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1. Editorial Bernd Streitberger (Technischer Betriebsleiter)

In vielen Gesprachen mit Blirgerinnen und Bulrgern werde ich oft gefragt, wie es um das
Sanierungsprojekt am Offenbachplatz denn nun tatsachlich steht. Offensichtlich ist die
kursierende Mischung aus Fakten, aber auch Missverstiandnissen und Zuspitzungen
derartig unibersichtlich geworden, dass eine Orientierung fiir interessierte Biirger kaum
mehr moglich ist. Wir haben mit der regelmaBigen Veroffentlichung unserer
Monatsberichte, mit unserer aktiven Medienarbeit und mit unserer Website
sanierung.buehnen.koeln bereits MalRnahmen ergriffen, um die Transparenz des
Projekts zu erhoéhen. Dieser Halbjahresbericht, der ganz bewusst nur die aktuell
wichtigsten Punkte schlaglichtartig beleuchtet, soll unsere Informationsarbeit ab sofort
regelmaRig ergdnzen. So Sie dazu Riickfragen haben, freuen wir uns tGber eine E-Mail an
sanierung@buehnen.koeln. Sie kénnen sich lbrigens neuerdings auch selbst einen
Eindruck von der Baustelle verschaffen. Jeden zweiten Dienstag um 14.00 Uhr bieten wir
kostenlose Fiihrungen (iber die Baustelle an. Freie Termine und die Moglichkeit zur
Anmeldung finden Sie auf unserer Homepage.

Herzliche GriiRe
Bernd Streitberger

2. Termine und Kosten

Termine
Abschluss der vertiefenden | 4. Quartal 2017
Grundlagenermittlung
Abschluss  Entwurfsplanung und | 1. Quartal 2019
Uberpriifung der Zeitprognose
Schlisselibergabe an Oper und | 4. Quartal 2022
Schauspiel
Kosten

Prognostizierte Kosten inkl. aller | 545 Mio. Euro
bisherigen Ausgaben

Prognostizierte Kosten inkl. aller | 570 Mio. Euro
bisherigen Ausgaben bei Eintritt
aller bekannten Risiken



mailto:sanierung@buehnen.koeln

3. Ergebnisse und Erkenntnisse aus dem Berichtszeitraum

Die Sanierung ist moglich und machbar, erfordert aber eine umfassende Neuplanung der
Haustechnik. Ein erheblicher Rickbau in diesem Bereich ist wahrscheinlich. So ldsst sich
die Projektprognose zusammenfassen, die wir am 03.07.2017 auf einer Pressekonferenz
gemeinsam mit Oberbilrgermeisterin Henriette Reker vorgestellt haben. In Zahlen
ausgedriuckt bedeutet dies eine Schllsselliibergabe zu den dann fertiggestellten
Gebduden im 4. Quartal 2022 und Kosten in Hohe von 545 Mio. Euro bzw. 570 Mio. Euro
(inkl. aller aktuell bekannten Risiken). Diese Zahlen werden nach Abschluss der
Entwurfsplanung im 1. Quartal 2019 noch einmal prazisiert.

Die Erstellung dieser Prognose innerhalb von 13 Monaten nach Beginn der
Neuaufstellung des Projekts erwies sich als hochst herausfordernd, da zunachst im
Sanierungsteam selbst noch nicht alle Krafte an Bord waren und auch die seit 2015
bestehenden Vakanzen auf der Planungsseite neu besetzt werden mussten. So hat
INNIUS RR die Planung fiir die Haustechnik Gbernommen, das Ingenieurbiiro Melenk
fungiert fir diese Kostengruppe als Objektiiberwachung (Bauleitung). Diete + Siepmann
verstarkt seit dem 01.09.2017 die Bauleitung im Bereich Hochbau, sodass diese Bereiche
wieder vollumfanglich arbeitsfahig sind. Die Arbeit an der Prognoseerstellung begann
unmittelbar nach Komplettierung der jeweiligen Planungsteams. Das zentrale Ziel, dass
die in der Prognose vorgestellten Daten von allen Beteiligten mitgetragen werden,
konnte erreicht werden.

Nach Abschluss der Prognose erfolgte im Sommer dann der Ubergang zur vertieften
Grundlagenermittlung. Arbeitstechnisch entsprach dies einem Paradigmenwechsel, von
der Helikopterperspektive der Gesamtprognose zur konkreten Beurteilung eines
einzelnen Gewerks. Hier geht es darum, im Rahmen der Zustandsfeststellungen den
Zustand jedes Gewerks gemeinsam mit den beteiligten Firmen zu analysieren, um die
notwendigen MaRnahmen festzulegen. Das Ergebnis dieser Zustandsfeststellungen und
ein 3D-Laserscan von Opernhaus und Schauspielhaus, in dem alle verbauten
Komponenten der Haustechnik minutiés dokumentiert sind, bilden das datentechnische
Rlckgrat der Neuplanung, die im Dezember 2017 beginnen soll.

Fir die Bihnenbaustelle sind 63 Firmen mit 93 Gewerken unter Vertrag. Alle Vertrage
waren auf den urspriinglich vorgesehenen Wiedereréffnungstermin  07.11.2015
ausgelegt. Zur weiteren Prazisierung von Zeiten und Kosten sowie zur Klarung der
Beseitigung moglicher Mangel miissen mit den Firmen diese Vertrage im Rahmen von
Firmengesprachen neu verhandelt werden. Da es hier auch um mogliche Anspriiche
seitens der Firmen aus dem gestorten Bauablauf geht, erweisen sich die Gesprache als
Uberaus komplex und aufwendig. Wir werden bis Ende des Jahres die Gesprache mit den
flir den Weiterbau relevanten Firmen abgeschlossen haben. Es zeichnet sich allerdings
bereits ab, dass im Bereich der Haustechnik mindestens zwei Gewerke neu
ausgeschrieben werden missen. Der erforderliche Zeitaufwand ist in der Prognose
bereits enthalten.

In unserem Gegenforderungsmanagement analysieren wir alle Bauschdden mit
entsprechenden Gutachtern und priifen, ob Schadensersatz bei den entsprechenden
Versicherungen geltend gemacht werden kann.



Durch klar geregelte Abldufe wurden nachvollziehbare und Uberpriifbare
Projektstrukturen etabliert. So gibt es jetzt ein entsprechendes Risikomanagement, ein
Terminmanagement und ein Kostenmanagement, zu denen in regelmalig
stattfindenden Sitzungen Bericht erstattet wird. Das Projektcontrolling und die
Projektsteuerung wurden dadurch signifikant gestarkt. Auch die Entscheidungswege
wurden in diesem Zusammenhang Schritt fiir Schritt neu definiert und gestrafft.

Auf der Grundlage dieser Strukturen erstellt der Projektsteuerer jeden Monat den
Monatsbericht, den wir im Ratsinformationssystem bzw. auf unserer Website (als
Pressemitteilung) veréffentlichen.

Grolle Fortschritte verzeichnen wir bei der Blihnentechnik. Wesentliche Elemente der
neuen Opernbiihne konnten wir im August 2017 bereits der Presse im Betrieb vorstellen.
Nach aktuellem Stand erwarten wir, dass zu Beginn des neuen Jahres 2018 95% der
BUhnentechnik aller vier Bihnen fertiggestellt sein wird. Der Anschluss der Antriebe an
die Stromversorgung kann erst erfolgen, wenn die Haustechnik neu geplant und neu
gebaut ist. Wir arbeiten gegenwartig an einem Konzept, wie wir mit der gegebenen
Stromversorgung die neue Blihnentechnik betreiben kénnen, um uns mit ihr vertraut zu
machen und Kinderkrankheiten und Mangel abzustellen. Damit gewinnen wir fir die
Phase der Inbetriebnahme Zeit und Sicherheit.

4. Die Prioritdten der kommenden sechs Monate

Oberste Prioritit hat zweifelsohne der Ubergang von der Grundlagenermittlung in die
Entwurfsplanung der Haustechnik. Dazu missen die Zustandsfeststellungen und die
Firmengesprache schnellstmoéglich abgeschlossen werden, um eine entsprechend
fundierte Datengrundlage zu erhalten. Dieser Ubergang ist auch fiir das
Sanierungsprojekt insgesamt ein Meilenstein, da sich neue Planungsteams bilden,
andere Arten des Controllings benétigt werden und neue Berichtsrunden entstehen.
Selbstverstandlich verfahren wir weiterhin nach dem Prinzip , Erst planen, dann bauen”.

Die Vergabe der bestehenden Vakanzen muss vorbereitet werden. Hier wollen wir eine
2016 erfolgte Novelle des Vergaberechts nutzen und mit dem Verhandlungsverfahren
neue Wege gehen. Durch den vergleichsweise friihen Einbezug der Firmen ergeben sich
signifikante Moglichkeiten der Zeitersparnis, was bei einer Baustelle immer auch eine
Kostenersparnis bedeutet.

Die Moblierung des Offenbachplatzes und des sogenannten kleinen Offenbachplatzes ist
noch nicht abschlieRend definiert. Hier erwarten wir aus einem Gestaltungswettbewerb
dazu entsprechende Konzepte mit erheblichem Diskussionspotential.



