BUHNEN KOLN
SANIERUNG

Bestandsaufnahme und Perspektiven der
Sanierung der Buhnen Koln am Offenbachplatz

Pressekonferenz, 3. Juli 2017
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BUHNEN KOLN
Die Ausgangslage 2016 SANIERUNG

« maximal gestorter Bauablauf

« keine Planer und keine Objektiberwachung fur die Haustechnik
* Insolvenzen und Kundigungen

* unklare Vertragssituationen mit den beteiligten Firmen

» Kkein Zeit- und kein Kostenplan
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BUHNEN KOLN
SANIERUNG

Die Ausgangslage

Keine wesentlichen Probleme im Hochbau, Die Buhnentechnik ist weitgehend fertig Das Desaster bei der Haustechnik ist um-
die Klinkerfassade muss noch einmal nach- gestellt und gibt den vier Bihnen faszi- fassend.

gearbeitet werden. nierende Mobglichkeiten.
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BUHNEN KOLN
Die MaBnahmen SANIERUNG

* neue Planer und Objektiberwachung fur die Haustechnik

* neue Struktur der Bauherrenvertretung

* neues Budget und Vorarbeiten flr neue Zeit- und Kostenplane
» Firmengesprache

* ,AuBenspielstatte am Offenbachplatz’

www .buehnen.koeln 4



BUHNEN KOLN
Die MaBnahmen SANIFRUNG

Organigramm kann
leider aus datenrecht-
lichen Griinden nicht
gezeigt werden.

Der neue Planer der Technischen Ausristung Auch das gehort zu den Firmengesprachen, Im Sommer 2016 wird in nur vier Monaten
INNIUS RR ist seit dem 01.10.2016 unter die Buhnen Ubernehmen noch nicht instal- das Kleine Haus spielbereit gemacht, die
Vertrag. lierte Sanitarausstattung. AuBenspielstatte am Offenbachplatz’.
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BUHNEN KOLN
Der Status SANIERUNG

+ alle Planer und Objektiberwachungen unter Vertrag

« Vorleistungen und vertiefte Grundlagenermittiung durch

3D Laserscanning
* Firmengesprache weit fortgeschritten

* neue Termin- und Kostenplanung
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Der Status

BUHNEN KOLN

SANIERUNG

Brainstorming in der Grundlagenermittiung

BUHNENKOLN  zarinfar®

SANIERUNG

Leistung aus Leidenschaft

KG 300 bis 500 gesamt

19,35%
I< 9,68%

27,96%

13,98%

29,03%

® Schlussgerechnet

= Gekindigt

B Vertragsanpassung in Vorbereitung

m Vertragsanpassung erfolgt (unterschrieben)
= Vertragsanpassung offen

3D Laserscanning am Beispiel einer Liftungs-

Ausschnitt Firmengespréache aus dem
Monatsbericht Juni 2017
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BUHNEN KOLN
Die Perspektive SANIERUNG

« Methode der BIG POINTS

* Drei Bereiche: 1. Opernhaus; 2. Kinderoper, Schauspielhaus und

Opernterrassen; 3. Masterplan
« Berlcksichtigung von Risiken

» Navigation nach dem kritischen Weg
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Die Perspektive: BIG POINTS, Risiken, Termine

BUHNEN KOLN
SANIERUNG
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33 Big Points stellen ca. 60 % der Probleme
und 100 % des Zeitbedarfs dar.

112 Risiken wurden in vier Kategorien erfasst
und im Hinblick auf ihre terminfichen und
finanziellen Auswirkungen bewertet.

Auf der Basis von 610 Vorgéngen
aufgestelter Planungs- und Ausflhrungs-
terminplan.
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BUHNEN KOLN

Die Perspektive: Termine und Kosten SANIERUNG

« Rahmenterminplan als Produkt aus Planungs- und Ausflhrungs-

terminplan

- Fertigstellungsdatum bezeichnet die Ubergabe der Hauser nach

Abschluss der BaumaBnahmen, nicht die Eroffnung

« Baukosten und Baunebenkosten, keine Finanzierungskosten und

keine Kosten des Interim
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BUHNEN KOLN

Die Perspektive: Der Rahmenterminplan SANIERUNG
Nr.  Vorgang 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Q4] Q1) Q2| Q3 [Q4]Q1][]Q[Q) Q4] Q1 [02]Q3 | Q401 |]Q2]|Q3[0Q4]Q1]Q[Q|Q4]Q1[02|Q ]| 4]

1 Vorleistungen

Vertiefte Grundlagen OH-KO-SH-OT

Detaillierter Planungsterminplan 0

LPH 3 OH

LPH 3 KO-SH-OT

LPH 6.1 OH vorg. Manahmen

LPH 6.2 OH Hauptmalnahmen

LPH 5 OH

LPH 6.1 KO-SH-OT vorg. Mainahm.
10  LPH 6.2 KO-SH-OT Hauptmafnahmen
11 LPH5KO-SH-OT

©W 00 ~N O O b LW N

12 Detaillierter Ausfihrungsterminplan ‘
13 LPH 7.1 vorg. Manahmen Vergabe
14 LPH 7.2 Hauptmafnahmen Vergabe

15 Vorgezog. Bauausfilhrung OH

16 Bauausfihrung OH

17 Vorgezog. Leistungen KO-SH-OT
18  Bauausfilhrung KO-SH-OT

19 Inbetriebnahmen
20 SV Abnahmen

21 Interaktionstests
22 VOB Abnahmen
23 Schlusselubergabe Schlisselubergabe ‘

24 Finalisierungsphase
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Die Perspektive: Ausschnitt aus der Gesamtkostenliste

BUHNEN KOLN
SANIERUNG

Kosteniibersicht bis zur Gesamtfertigstellung / Schliisseliibergabe Q4 2022 (gem. Rahmenterminplan) - BRUTTO

Stand: 27.06.2017

Kostengruppe/ Vergabeeinheit

Erwartete Kosten-
entwicklung

Kostenentwicklung ("Riickstellungen")

Summe |
(Verpflichtungen +
Kosten-
entwicklung)

Summe Il
(Verpflichtungen +
Kostenentwicklung +
Risiko)

a | b j=g+h+i k (k1-k8) m n v
SUMME 334.666.294,24 € | 210.108.370,23 € | 544.774.664,46 € | 25.779.385,03 € 570.554.049,49 €
200 Herrichten und ErschlieRen 1.678.914,73 € 775.404,00 € 2.454.318,73 € - € 2.454.318,73 €
300 Baukonstruktion 121.306.059,06 € 16.667.096,15 € | 137.973.155,20 € 4.158.825,84 € 142.131.981,04 €
400 Technische Gebdudeausstattung 106.177.377,25 € 21.975.484,39 € | 128.152.861,63 € 4.827.079,69 € 132.979.941,32 €
500 AuBenanlagen 5.120.751,77 € 2.569.840,76 € 7.690.592,53 € - € 7.690.592,53 €
600 Ausstattung und Kunstwerke 1.470.318,33 € 3.538.713,52 € 5.009.031,85 € 125.000,00 € 5.134.031,85 €
700 Baunebenkosten 98.912.873,10 € 88.847.851,42 € | 187.760.724,52 € 5.433.960,00 € 193.194.684,52 €
Big Points (Gem. Risikoliste / KG 300+400) - € 75.733.980,00 € | 75.733.980,00 € | 15.034.519,50 € 90.768.499,50 €
Ubergeordnete Risiken (Gem. Risikoliste / KG 700) - € € €|- 3.800.000,00 € |- 3.800.000,00 €
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BUHNEN KOLN
Die Perspektive: Termine und Kosten SANIERUNG

* Dbereits geleistete Zahlungen 271 Mio. €
« vertragliche Verpflichtungen 335 Mio. €
« gegenwartiges Budget 404 Mio. €

 Bau- und Baunebenkosten 545 bis 570 Mio. €

« Saldo aus kostenrelevanten Risiken und Chancen 25 Mio. €
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BUHNEN KOLN
Die Bedingungen fur einen erfolgreichen Abschluss sind gegeben SANIERUNG

» Die Projektstruktur ist angemessen.

« Vorleistungen und vertiefte Grundlagenermittiung sind weitgehend

abgeschlossen.

* Planungsaufwand geht Uber die Neuplanung der Haustechnik
hinaus, trotzdem die wirtschaftlichste Losung, da die Bau-

genehmigung erhalten bleibt.
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BUHNEN KOLN

Die Bedingungen fur einen erfolgreichen Abschluss sind gegeben SANIERUNG

« Kosten- und Zeitbedarf entstehen durch intensive Planung und

weitgehenden Um-, Rluck- und Neubau.

« Erkennbare Risiken (und Chancen) sind eingerechnet und werden

gemanagt.

« Fortschreibung der Perspektive erfolgt nach Fertigstellung des

detaillierten Ausflihrungsterminplans Ende erstes Quartal 2019.
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BUHNEI\J KOLN
Die Teams von Bauherrschaft, Projektsteuerung, Planern und Objektiiberwachungen SANIERUNG
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BUHNEN KOLN
SANIERUNG

sanierung.buehnen.koeln
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